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HR ONBOARDING & ONTWIKKELING

HR-update | Terugblik, reflectie &
vooruitblik

Inzichten uit de HR Actualiteitenmiddag, reflectietool en inspiratie voor 2026.
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Eindejaarsreflectie

Beste naam,

Nu het jaar ten einde loopt en de feestdagen dichterbij komen, is dit een passend

moment om even stil te staan. Het afgelopen jaar bracht veel ontwikkelingen binnen


https://146873311.hubspotpreview-eu1.com/_hcms/preview/email/325647067362?portalId=146873311&preview_key=fVshVitK&_preview=true&from_buffer=false&hsPreviewerApp=email#top
http://www.heezemanshr.nl/?utm_source=hs_email&utm_medium=email&_hsenc=p2ANqtz-_AubXkilYfImrEILROrN1GkmdqyO2la3oT1NHrYY9ss48V7RWZthajpfhlWwATxJfHcmkX
https://146873311.hubspotpreview-eu1.com/_hcms/preview/email/325647067362?portalId=146873311&preview_key=fVshVitK&_preview=true&from_buffer=false&hsPreviewerApp=email#top

het HR-vakgebied en binnen veiligheidsregio’s. Vraagstukken rondom leiderschap,
samenwerking en inzetbaarheid vragen steeds vaker om zorgvuldige afwegingen,

juist in een context waarin de druk hoog is.

Al heeft daarin een duidelijke plek gekregen. Niet als oplossing voor alles, maar als
factor die invloed heeft op hoe we werken en op de rollen van HR-professionals en
leidinggevenden binnen VR, GGD en RAV. Hoe deze ontwikkelingen zich verder
gaan ontvouwen en hoe we dit op een bewuste manier omarmen, is zonder twijfel

een actueel thema voor het komende jaar.

Tegelijkertijd blijft de arbeidsmarkt in beweging. Het vinden, binden en boeien van
medewerkers vraagt steeds meer aandacht, terwijl organisaties ook wendbaar en
rechtvaardig willen blijven. Hoe verhoudt zich dat tot bestaande systemen,
regelgeving en de dagelijkse praktijk? Juist daarin wordt samenwerking steeds

belangrijker.

Misschien raakt dat ook aan een andere, meer persoonlijke vraag die in deze tijd
van het jaar naar voren komt: we kunnen niet alles. Hoe blijven we uit de waan van
de dag? Hoe zorgen we goed voor onszelf, zodat we ook goed kunnen blijven
zorgen voor de organisatie en haar medewerkers? Aandacht, reflectie en verbinding

helpen om hierin bewuste keuzes te maken.

Met Heezemans HR werk ik aan het verbinden en ondersteunen van HR-
professionals en leidinggevenden, bij onboarding en verdere ontwikkeling. Voor de
komende feestdagen wens ik je rust, ruimte en een prettige overgang naar het
nieuwe jaar. Hopelijk ontmoeten we elkaar in 2026 bij een van de events of andere

initiatieven die in ontwikkeling zijn.

Hartelijke groet en fijne feestdagen,

Leonie Heezemans

Terugblik & inzichten
HR actualiteitendag 26 november 2025

Op 26 november organiseerde Heezemans HR een eerste bijeenkomst voor HR-



professionals uit veiligheidsregio’s. Een middag waarin ontmoeting, inspiratie en het
delen van ervaringen centraal stonden. Professionals uit verschillende regio’s
gingen met elkaar in gesprek over actuele vraagstukken rondom mens en

organisatie.

De keynote en workshops boden inzichten in onder andere Al in HR, omgaan met
PTSS, arbeidsmarktcommunicatie & LinkedIn en systemisch werken. De reacties
lieten zien hoeveel behoefte er is aan herkenning, verdieping en het leren van
elkaar. Tegelijkertijd werd ook benoemd hoe waardevol het is om bij complexe
thema’s voldoende ruimte te houden voor de vertaling naar de organisatiecontext.

Deze reflecties vormen een belangrijk vertrekpunt voor volgende bijeenkomsten.

Deze eerste bijeenkomst markeert het begin van een reeks waarin inspiratie,

verbinding en reflectie steeds centraal zullen staan.

Wat een toffe middag was het — dank voor jullie openheid, betrokkenheid en

waardevolle feedback.

“Het programma was inhoudelijk sterk en
goed gebalanceerd. De ontmoeting met
collega’s uit andere veiligheidsregio’s
maakte deze middag extra waardevol.”

- HR-professional, veiligheidsregio

<~ Wat was voor jou het meest waardevolle inzicht van deze middag?

Tips & Tools

Reflecteren (op je werkjaar) in 10 minuten

In deze rubriek delen we elke editie een praktische tip of tool die je direct kunt
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gebruiken in je werk. Klein, overzichtelijk en toepasbaar in de dagelijkse praktijk.

Aan het einde van het jaar kan het helpend zijn om even stil te staan bij wat er is
geweest. Niet om alles te analyseren, maar om successen te erkennen en bewust
keuzes te maken voor het nieuwe jaar. Reflectie hoeft daarbij niet groots of

tijdrovend te zijn.

Onderstaande korte oefening helpt je om in ongeveer tien minuten terug te kijken

op je werkjaar.

De 3—-2-1 reflectie

e 3 dingen waar je trots op bent dit jaar
¢ 2 momenten die je iets leerden of energie kostten

¢ 1 ding dat je in 2026 anders wilt doen

Praktische tip

Doe dit voor jezelf en schrijf je antwoorden op. Schrijf je antwoorden eerst voor
jezelf op. Kies één inzicht en bespreek dit eens met een collega. Niet als
teamoefening, maar in een gesprek waarin ruimte is om ervaringen te delen. Dat

helpt om uit de waan van de dag te blijven en elkaar te versterken.

Vooruitblik

HR Inspiratie en Verbindingsevent — maart 2026

In maart 2026 organiseren we een volgende bijeenkomst onder een nieuwe naam:
het HR Inspiratie en Verbindingsevent. Deze naam sluit beter aan bij waar deze
dag voor staat: elkaar ontmoeten, geinspireerd raken en samen reflecteren op
vraagstukken die spelen rond mens en organisatie binnen veiligheidsregio’s.

De eerste editie liet zien hoeveel waarde het heeft om professionals uit
verschillende regio’s en rollen samen te brengen. Voor het HR Inspiratie en
Verbindingsevent bouwen we hierop voort. We kiezen er bewust voor om de inhoud
niet vooraf vast te leggen, maar samen met jullie vorm te geven. Welke thema’s
verdienen verdieping? Welke ervaringen of perspectieven mogen niet ontbreken?
Juist door collega’s mee te nemen en samen te komen, ontstaat ruimte voor nieuwe

inzichten en echte verbinding.



Meebrengvoordeel

Breng een collega mee en ontvang 10% korting bij gezamenlijke inschrijving.

. Welke thema’s, vragen of sprekers mogen volgens jou niet ontbreken?

Inspiratie

Kijken, luisteren en lezen die helpen om anders te kijken

In deze rubriek delen we inspiratie over werk, leiderschap en samenwerken. Soms
direct HR- of organisatieontwikkelingsgericht, soms vanuit een andere invalshoek,
met raakvlakken met het HR-werk binnen veiligheidsregio’s. De inzichten nodigen

uit tot reflectie en vragen om een vertaling naar de eigen context en praktijk.

Lezen — boekentips

Regie pakken waar anderen weglopen - Ben van Otterdijk

Ben van Otterdijk is 45 jaar werkzaam geweest binnen de brandweer en
Veiligheidsregio Brabant-Zuidoost. Hij schrijft vanuit de praktijk over eigenaarschap,
verantwoordelijkheid en regie nemen in complexe organisaties. Het boek nodigt uit
om stil te staan bij situaties waarin regie niet vanzelfsprekend is en welke keuzes je

daarin kunt maken. meer info

Van inclusief leiderschap naar inclusief meesterschap — lwan Bean

Dit boek verkent hoe inclusie verder kan gaan dan intenties en beleid, en zich
vertaalt naar dagelijks handelen en vakmanschap. Het biedt perspectieven die
helpen om gesprekken over diversiteit, samenwerking en leiderschap te verdiepen,

zonder snelle oplossingen te beloven. meer info

Me, myself and Al — Sanne Cornelissen
In Me, Myself & Al verkent Sanne Cornelissen wat de opkomst van Al betekent voor

hoe we werken, denken en beslissingen nemen. Het boek nodigt uit om stil te staan
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bij de menselijke kant van technologie en de vragen die daarbij horen, zonder te

sturen op vaste antwoorden. meer info

Luisteren — podcast tip

#2 Veranderen begint met - RIJP Systemisch Leiderschap

In deze podcast bespreekt Barbara Hoogenboom de tweede spelregel van
systemisch leiderschap: veranderen begint met. Ze geeft waardevolle inzichten in
hoe een verandering vanuit een positieve intentie en een duidelijke "ja" veel
effectiever is dan een verandering die begint vanuit afwijzing of weerstand.

luisteren

< Heb jij een boek, podcast of andere inspiratie die het delen waard is?

Tot slot

Dank voor het lezen van deze editie. We hopen dat de inzichten, reflecties en
inspiratie bijdragen aan je dagelijkse werk en aan het gesprek met collega’s. Blijf
vooral delen wat je bezighoudt en waar je behoefte aan hebt. Zo bouwen we samen

verder aan verbinding, ontwikkeling en inspiratie binnen veiligheidsregio’s.

inNONE

Heezemans HR, Schotte 17, Best, Noord-Brabant 5684 MR, Nederland, +31 6 51423764

Afmelden Voorkeuren beheren
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