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Bewust vooruit in 2026

Beste naam,

Het jaar is in volle gang. Plannen worden concreet, projecten starten op en
agenda’s lopen snel vol. Toch zie ik in gesprekken binnen organisaties vaak

dezelfde onderliggende vraag terugkomen:

Hoe houden we koers, terwijl alles in beweging is en de waan van de dag

aanwezig?

Technologie ontwikkelt zich razendsnel. Maatschappelijke verwachtingen

veranderen. Teams zoeken duidelijkheid én ruimte. En het is altijd een brandje te
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blussen. Midden in die dynamiek moeten keuzes worden gemaakt.

Vooruitkijken betekent dan niet: alles willen beheersen en alles willen doen.

Het betekent: bewust bepalen waar je energie, aandacht en prioriteit aan geeft.

o Welke thema's verdienen dit jaar echt focus?
e Waar moet het gesprek nog gevoerd worden?

e En waar reageren we vooral op drukte in plaats van op richting?

Richting geven vraagt om scherpte.
Maar ook om het vermogen om soms een stap terug te doen en anders te kijken.

Daarover gaat deze editie.

Hartelijke groet,

Leonie Heezemans

Inzichten - Anders kijken om vooruit te komen

In Veiligheidsregio’s zijn we sterk in analyseren en oplossen. Dat zit in het DNA van
de organisatie en is ook een kracht.

Er is weerstand? We maken een actieplan.

De werkdruk stijgt? We verdelen taken of zetten een stapje extra.

Er is spanning in een team? We organiseren een gesprek.

Dat is logisch. Maar soms lossen we daarmee alleen het symptoom op.
Omdenken helpt bij het anders aanpakken. Omdenken begint bij een andere

beweging: niet meteen repareren, maar eerst begrijpen.

Bijvoorbeeld:

e Weerstand tegen verandering — Wat maakt dat mensen zich uitspreken?
Wat zegt dat over betrokkenheid of zorg?

¢ Hoge werkdruk — Welke keuzes zijn we eigenlijk aan het uitstellen?
Wat doen we misschien dat niet meer past bij onze prioriteiten?

e Teamconflict — Welke onderliggende verschillen in visie of waarden worden

hier zichtbaar?



Omdenken betekent het vraagstuk kantelen.
Niet: Hoe krijgen we dit opgelost?

Maar: Wat laat dit ons zien?

Dat ene verschil in vraagstelling kan het onderscheid maken tussen tijdelijke

verlichting en structurele beweging.

Juist binnen HR en leiderschap vraagt dit om moed.

Niet om sneller handelen maar om dieper kijken.
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Waarom is dit nu belangrijk?

In een tijd waarin de druk hoog is, ligt de reflex om snel te handelen voor de hand.

Maar duurzame koers vraagt om het vermogen om patronen te herkennen.

Omdenken is geen trucje.

Het is een leiderschapsvaardigheid.

En misschien is dat wel één van de belangrijkste competenties voor 2026. Als HR-
professional kun je helpen met omdenken. Juist als het vastzit in een team of in een

project.



8 maart Internationale Vrouwendag — leiderschap dat

de organisatie versterkt

Op 8 maart staan we stil bij Internationale Vrouwendag. Een dag die uitnodigt tot
reflectie op leiderschap, representatie en de samenstelling van onze top. Divers
leiderschap leidt aantoonbaar tot bredere perspectieven, zorgvuldiger
besluitvorming en sterkere teams. Het vergroten van de diversiteit in leidinggevende

posities is daarmee geen symbolisch thema, maar een strategische opgave.

Binnen de Raad van Commandanten en Directeuren Veiligheidsregio (RCDV) zijn
momenteel 9 vrouwelijke directeuren/commandanten brandweer. Dat is 36%. Een
aandeel dat stijgt — en dat bijdraagt aan een evenwichtiger en toekomstbestendiger

leiderschapsprofiel binnen de sector.

Ook binnen Brandweer Nederland is er aandacht voor dit thema. Het netwerk

Brandweervrouwen biedt een platform voor verbinding, zichtbaarheid en

professionele ontwikkeling. Dat is waardevol: netwerken dragen bij aan herkenning,

steun en doorstroom.

Voor HR en leidinggevenden is diversiteit en inclusie een structureel vraagstuk. Niet
alleen in beleid, maar juist in cultuur, talentontwikkeling en opvolgingsplanning. Als
we willen dat meer vrouwen zich duurzaam verbinden aan veiligheidsregio’s, vraagt

dat om zichtbaar en gedragen leiderschap — op alle niveaus.

Vragen die rond 8 maart op tafel mogen komen:

e Hoe zichtbaar is vrouwelijk leiderschap binnen onze organisatie?
¢ |s er voldoende doorstroom naar strategische en operationele topfuncties?
e Welke rolmodellen zien jonge professionals en herkennen zij zichzelf daarin?

e Hoe borgen we inclusieve leiderschapsontwikkeling in onze HR-cyclus?

Internationale Vrouwendag kan een moment zijn om vrouwelijke leiders in het
zonnetje te zetten. Maar minstens zo belangrijk: het gesprek openen over

duurzame, inclusieve leiderschapsontwikkeling.

Want representatie is geen doel op zich — het is een voorwaarde voor sterke

publieke organisaties.


https://www.brandweernederland.nl/onderwerpen/netwerk-brandweervrouwen/?utm_source=hs_email&utm_medium=email&_hsenc=p2ANqtz--gAYt3rAJIr8MX2Z20mhiYKRWlJuCDKFY9IHAOeSK-PIIW5OOhzsne0ZTw-0ZCK6zJXL2J

Tips & Tools

Vooruitkijken concreet maken

ﬂ Gratis download - Jaarplan 2026 voor afdelingen
Vooruitkijken vraagt om meer dan goede voornemens. Het vraagt om overzicht en
focus. Daarom heb ik het praktische jaarplan 2026 ontwikkeld. Een overzichtelijke

en direct toepasbare tool waarmee je:

e jaarthema's en speerpunten helder formuleert

¢ belangrijke momenten in het jaar integreert (zoals CAO-ontwikkelingen,
onderzoeken en themadagen)

e projecten en acties per maand structureert

¢ verantwoordelijkheden inzichtelijk maakt

Het jaarplan helpt om strategische doelen te vertalen naar concrete stappen door
het jaar heen. Geen losse actielijstjes, maar één helder overzicht dat richting geeft

én ruimte laat om bij te sturen.

De basisversie is gratis te downloaden.
. Download hier het Jaarplan 2026

< Download hier de handleiding voor het Jaarplan 2026

Je kunt deze na het downloaden direct invullen voor je eigen afdeling of organisatie.
Voor organisaties die het jaarplan willen laten aansluiten op hun specifieke
strategische doelen of organisatieontwikkeling, is maatwerk mogelijk maar de

eerste stap is zelf ervaren hoe het werkt.

Tool van de maand — Trello (gratis)

Een jaarplan geeft richting.

En richting vraagt ook om uitvoering. De tool Trello sluit hier mooi op aan en is
gratis. Waar het jaarplan het overzicht biedt van jaarthema’s, prioriteiten en

belangrijke momenten, helpt Trello om die plannen daadwerkelijk te organiseren.

Denk bijvoorbeeld aan:

e één Trello-bord per jaarthema
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e lijsten per kwartaal of per maand
e kaarten voor concrete acties en verantwoordelijkheden

e voortgang zichtbaar voor het hele team

Zo wordt je jaarplan geen document dat in een map verdwijnt, maar een werkend

systeem dat meebeweegt met het jaar.

Trello is laagdrempelig, visueel en gratis te gebruiken in de basisversie.
Bekijk Trello hier

Belangrijke data voor HR & leiderschap (2026)

Naast Internationale Vrouwendag zijn er meerdere relevante momenten:

16 maart - Bekrachtiging akkoord arbeidsvoorwaarden 2025 door bestuur
WVSYV (verwachte datum)

28 april - World Day for Safety and Health at Work
Relevante dag voor veiligheidsregio’s en organisaties waar inzetbaarheid en

veiligheid centraal staan.
Eind mei - Uitkomsten SEM Fire onderzoek
Belangrijke inzichten over personeel, inzetbaarheid en ontwikkeling binnen de

brandweer.

9 t/m 13 november - Week zonder Werkstress

Mooie kans om duurzame inzetbaarheid op de agenda te zetten!

10 november - Dag van de mantelzorger

Op deze dag laten we zien dat heel Nederland mantelzorgers waardeert.

Inspiratie

Kijken, luisteren en lezen die helpen om anders te kijken

Er zijn van die momenten waarop je iets leest of hoort waardoor je ineens met frisse


https://trello.com/nl?utm_source=hs_email&utm_medium=email&_hsenc=p2ANqtz--gAYt3rAJIr8MX2Z20mhiYKRWlJuCDKFY9IHAOeSK-PIIW5OOhzsne0ZTw-0ZCK6zJXL2J

ogen kijkt. Dat helpt mij om geinspireerd te blijven. De titels hieronder doen precies
dat: ze verrassen, dagen uit en openen nieuwe perspectieven op de thema’s van

deze nieuwsbrief en het werk van HR binnen veiligheidsregio's.

Lezen — boekentips

Liever moe dan lui - Erik Scherder

Erik Scherder daagt je uit om je brein actief te houden in een tijd waarin gemak
regeert. Al is fantastisch maar Scherder laat zien hoe gevaarlijk het kan zijn om al
ons denkwerk uit handen te geven. Hij noemt Al daarom zelfs wel eens ‘Afnemende
Intelligentie’, omdat gemak en comfort onze cognitieve kracht kunnen ondermijnen.
Het boek nodigt uit tot bewust nadenken, bewegen en ervaren precies wat
professionals kunnen gebruiken als tegengewicht in deze dynamische wereld

Meer informatie

Da's gek - Danielle Braun

Wat is eigenlijk normaal? In Da’s gek ga je op een ontdekkingsreis langs onze
vanzelfsprekendheden. Met prikkelende verhalen en reflectieve vragen leer je hoe
‘gek’ vaak relatieve context is en dat juist dat vreemde perspectief je kan helpen
nieuwe inzichten te krijgen in gedrag, cultuur en samenwerking. Perfect om je team
en organisatie te helpen anders te kijken naar wat we vanzelfsprekend vinden

Meer informatie

Luisteren — podcast tip

Word een HELD - Bas Kodden - Podcast

Meer bevlogenheid voor jezelf en je organisatie. Word een HELD: ontwikkel je
talenten, verhoog je werkplezier en verbeter je prestaties met energie en passie.
Ideaal voor iedereen die zoekt naar nieuwe bevlogenheid en succes.

Meer informatie

< Heb jij een boek, podcast of andere inspiratie die het delen waard is?

Tot slot
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Vooruitkijken vraagt niet om harder werken. Het vraagt om scherper kiezen.
Welke overtuiging binnen jouw organisatie mag eens gekanteld worden?
Graag blijf ik in gesprek over wat er speelt binnen jouw organisatie en hoe we

samen richting kunnen geven aan 2026.

Ken je collega’s of relaties voor wie deze nieuwsbrief ook relevant is? Delen mag.
Wil je de nieuwsbrief zelf ontvangen? Meld je via onderstaand knop aan voor de

nieuwsbrief.

Blijf vooral laten weten wat je bezighoudt en waar je behoefte aan hebt — je kunt
hier je reactie of gedachte achterlaten. Zo blijven we samen bouwen aan

verbinding, ontwikkeling en inspiratie in ons werk.

DO 6

Heezemans HR, Schotte 17, Best, Noord-Brabant 5684 MR, Nederland, +31 6 51423764

Afmelden Voorkeuren beheren



https://2fg067.share-eu1.hsforms.com/2GzhumMD6QGiFQwk-0_nPSA?utm_source=hs_email&utm_medium=email&_hsenc=p2ANqtz--gAYt3rAJIr8MX2Z20mhiYKRWlJuCDKFY9IHAOeSK-PIIW5OOhzsne0ZTw-0ZCK6zJXL2J
https://2fg067.share-eu1.hsforms.com/2uc7dtfSpSiihzHXBA72duQ?utm_source=hs_email&utm_medium=email&_hsenc=p2ANqtz--gAYt3rAJIr8MX2Z20mhiYKRWlJuCDKFY9IHAOeSK-PIIW5OOhzsne0ZTw-0ZCK6zJXL2J
https://146873311.hubspotpreview-eu1.com/_hcms/preview/email/365015747790?portalId=146873311&preview_key=WuCPVQdj&_preview=true&from_buffer=false&hsPreviewerApp=email#top
https://www.linkedin.com/in/leonie-heezemans-1153a49/?utm_source=hs_email&utm_medium=email&_hsenc=p2ANqtz--gAYt3rAJIr8MX2Z20mhiYKRWlJuCDKFY9IHAOeSK-PIIW5OOhzsne0ZTw-0ZCK6zJXL2J
http://6.166.39.244/?utm_source=hs_email&utm_medium=email&_hsenc=p2ANqtz--gAYt3rAJIr8MX2Z20mhiYKRWlJuCDKFY9IHAOeSK-PIIW5OOhzsne0ZTw-0ZCK6zJXL2J
http://www.heezemanshr.nl/?utm_source=hs_email&utm_medium=email&_hsenc=p2ANqtz--gAYt3rAJIr8MX2Z20mhiYKRWlJuCDKFY9IHAOeSK-PIIW5OOhzsne0ZTw-0ZCK6zJXL2J
https://hs-146873311.s.hubspotstarter-eu1.net/preferences/nl/unsubscribe?data=W2nVjwf3Y2x9XW3N_fv-41QXvTW2-Kh3-3g9bGqW2FrQMN2Y9NdbW1NBndz2HXwKRW2PyGBH3gm8RHW2KFdLr1_dfXdW1_3Xbg47lDrgW38gLFs3yW-GGW3XZC4L253khJW1N6NZQ1XgM5cW3d7fdZ3R0dlmW1Bm_p73K99tQW2xPnDw43GjDxW2qP8yN3N_HC2W4pmnVn2r90yJW2zMXPf2YG5L4W2t04pm2HtmvnW2PP7sS43nKKcW2t1Ff51Bpcf5W2RJR1w1_4kXMW2RB8qJ45w92CW3_rGrP2MwppgW2Tzw113BLhYkW4cj-FL2WdWChW22V9SD213gTQW3z3pd-30rZ03W1S8XsX24-LLsW2B1xqw2zYZ5TW2PkBhp2PRd57W49JfTb3SYJQGW4mqqZv1ZqY5pW3SC0M22r2jl1W3j5G9h2Rmw6wW34kfgX2RQFMqW43rGTf2Rv-VKW1VxL_k3DH6MqW1N7j6X3QK3CtW2MzLlX2xGm0jW3C8-5J32zpmwW43BdfS21qvh3W1N4K1l3SRsVdW253md91XgnqHW3b9Cc72WhNFvW2MSmBb1Sr2FTW43BBd721nmgKf3F735w04&utm_source=hs_email&utm_medium=email&_hsenc=p2ANqtz--gAYt3rAJIr8MX2Z20mhiYKRWlJuCDKFY9IHAOeSK-PIIW5OOhzsne0ZTw-0ZCK6zJXL2J
https://hs-146873311.s.hubspotstarter-eu1.net/preferences/nl/manage?data=W2nVjwf3Y2x9XW3N_fv-41QXvTW2-Kh3-3g9bGqW2FrQMN2Y9NdbW1NBndz2HXwKRW2PyGBH3gm8RHW2KFdLr1_dfXdW1_3Xbg47lDrgW38gLFs3yW-GGW3XZC4L253khJW1N6NZQ1XgM5cW3d7fdZ3R0dlmW1Bm_p73K99tQW2xPnDw43GjDxW2qP8yN3N_HC2W4pmnVn2r90yJW2zMXPf2YG5L4W2t04pm2HtmvnW2PP7sS43nKKcW2t1Ff51Bpcf5W2RJR1w1_4kXMW2RB8qJ45w92CW3_rGrP2MwppgW2Tzw113BLhYkW4cj-FL2WdWChW22V9SD213gTQW3z3pd-30rZ03W1S8XsX24-LLsW2B1xqw2zYZ5TW2PkBhp2PRd57W49JfTb3SYJQGW4mqqZv1ZqY5pW3SC0M22r2jl1W3j5G9h2Rmw6wW34kfgX2RQFMqW43rGTf2Rv-VKW1VxL_k3DH6MqW1N7j6X3QK3CtW2MzLlX2xGm0jW3C8-5J32zpmwW43BdfS21qvh3W1N4K1l3SRsVdW253md91XgnqHW3b9Cc72WhNFvW2MSmBb1Sr2FTW43BBd721nmgKf3F735w04&utm_source=hs_email&utm_medium=email&_hsenc=p2ANqtz--gAYt3rAJIr8MX2Z20mhiYKRWlJuCDKFY9IHAOeSK-PIIW5OOhzsne0ZTw-0ZCK6zJXL2J

